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�
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����
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�
�
� ����
��� ������� �������
�
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%
��	 (Ventra) 
�����%
���
 ��������
���
�
���

 ������ �� �
������ , �
����
 �������
�
� *�
��
1����
��	 (Advanced Management
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 .���
��	
(SHL), #����

 #
�
������	
(UNICOMLEGAL). 
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3)/+,4 » ��������� 0�����	 ����
���	 '��
�
�����%
���	 ������
�
" ����
��	 � HR. #�
���
���

 ����� ��������
�� ������� , 
��������
 �� �������
�
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 ����
�

�
����
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�
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�
"
�
�������� . �
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�
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�
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�
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�
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�������
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�
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���
����� HR–����	 «���
������ » � ��� ����
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�������
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��������	
��� .



� ��� �� ������ 2009 ��	� ���� ��
���
��� �
��
�����
 ���
�� ��
��
�������
�
" ��
�
����� �
�������
��� ���� ������ , ��������
���	 �
/
�
��������	 ������
 . ' ����%�"
���
�� ��
������ ������
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�
���
�� �
�
�� ������ � ����������
!����
��
�����

 ���� ������ 

��
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�

� ���� 
�� ����
���
������
��"%
� �
�������� �� �
��
�
�
�� �
��
�� �
��
��
������ �
����
(������� , �!
�
����� , ����
 ��� ,
��������� 
� ). 3����	 ���
�� ������
�
��
������ ����
�� ����	 ��� ��� �
��
��
����� , ���� 
�� � �
� �
�����

��
������
�

 . � 2010 ���� �� ����
��
�
�������
�� ������ � $�
� �
������
����� , 
 ���
�
�
 �
��	 ���
����
�
������ �
����
��
	 ���
�����
�
�
� ���
� ����� ��
�

������
	 
������

 ������ . 
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��� ����������
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��� ������
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���������� . .����� ���
� �����
������� ���� ������
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�
�� ��� ������
 ������� – ���
�
�
��
«6�
���� », ��� 
 ������

	 – ����� 
��� . (� ��
�
"
�
 ���
� � ����
��� ���
��� - «$�� ���
 �
�������
��
	 , ����
��� � ���
��
��� �
�
������

��
��
���� �
�
�
 , �� � 
�� 
��
�
���� , 
�
���
 �� , ����
� ����������� �����
�� �
�� 
 ���

����
 �� �

 �� 
���� .»
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«�������
 �������� ��+ – 2009-2010». 2����
����� –
�
����������� ������
�
«ACCESS MBA». 3����	 ���
�� �� ����
����
�
��
�������
 ��
 �� �����	
��� 
 ���

��� ,  �� $�� ����
�
� �������
��� 
 �
����%
� ���� .

#���
 �������
�
� , ����
���

���
 � 2009 ����

Ventra St.Ventra St. --PetersburgPetersburg
#��
#��
 ���
�
���
�
 20092009

#��
 ����
�

 : � ���

 � �������
�
����������� ���
����



2��
�
�
��� � �
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���������� – $�� ���
�
�

 �
������� �� ���� ������

 

�!����
�

 
�� � ���� �����	�
�� .  6�� ������� �� ������� ������ , ������� ���
���� �
1960-
 ���� � '7+ , � � ����
 90-� �� ��� � ������ ����
������ �� ����
	��
	 ����� . )

��������
 �������
���
 ���
 
���������
 ������

 , ������
 � �
�� ���
	 ����
�����

�� ��������� �!
�� �
 ����
 ��
���
��� �
���� ������
 ����
 ���

 . +�����!!
�� �

��
��
� ������ � �������
���� . 2����
���
� ��
��������"%�� �
������ �
 ��
�
��
� ��
�
�� ������
����� �� ������
" ���
� -�
�� ����� . )�
����
���	 

 �����������" ����
���
��
�������
�

 ����
!
�
��������� �
������� ��
 
� �
 �� ���� �� ���������
 ���
��� , 
�� 
 �� ��
�
���
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«(���
 ����" 
�
� �
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����� ��������
�
��� �����	�
��� (������
� , 
��
��������"%�� �����
 ������!!
��� ) 

��

���� , �����	�
� ����" �
� �������	
������� � ������!!
��� (�������
� , 
������"%
	 ��
 ����� ), ����	 ���� ��
�
�������� �������
� ���� ���� ��
�
�
��
����� �������� �
��� �����	�
��� 

��

���� . � �������� �������

���
�
��"��� ��
 ��%
���
���
 �����
� . 
� ���  
��
 �������� !����
� , �����
�
������ ����� , �
��� ������ � ������

�
������������ �������
�
�
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��
�
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�
� , �
�
� ���� 
�� ��
�
�
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�
�
 ������ 
 ��� ���

 . 5�������

�����
�������
 �!����
�

 �����
	
��
�������
�
� ��
����� ����� – ��������
���� � �����	�
�� . 2�� �������
���
�����
 
��
 ������ ��������

� �������
���������
������ �
���
�����
� ������
���� ����������
�
	 ,  ���� $��� �
�
�
��
������
 �
���
��
��� �����	 39 
5����������� ���
��� � ����
�����
������

 ����� . ���� �
����
!
�
��������� �����	�
�� ��%
�
��

��
�
�� ��

��� , ���
 
��
�
�� 
 , ���
��
����

 , 
��
�
�� ��
��������
���� 
�
�
������� . ���� � �
������� , �� , ���
��������
� �����
�� , �����

���%
���
��� », - �����
� �������
�
��
"�
�
 
����� �
������
��� ������
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(���
��
�
 ������!!
��� ���
����"� ,  �� �
 �� �������
 ���� �
���� �����������
�� �
�����
 90-
 , ����� �
��
��
�� �����
�
 ���
� �������
��� �� ���� ,  ����
�
�
�
�
������ ������ ������� . ��
 $�
 �
��
 ��
�� ���
 ��
����� �
��������
 , 

����
 ����%
�

 � $��	 �
�
 �����
� ����� �������� � �
��
�� �� ������� ���������
������� . ,
� �
 �
�

 , ����� ������ �����"��� �
������ .
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��� �� �������
����� ������	���
�� ��
����
�������� ��������� �����	����� ?
*���
�����

 , ����
�
���
 ������

	 Ventra Ural �� �
�
��������
����
 , �������� ,  �� ��
�����

 ���
 
���� �
�����
���� (87 
����
���� ) �������"� $�� �� ���������" "�
�
 
����� �!����
�
� 

������ ��
�� ������
 �������	 ��
 
��	 ��������

 ����
�� ���
 �
�����	 �����
 . (�
�
 ��
���� ,  �� 82 ����
��� � ����
��� 
���
�����
�
���
�
�
 ��������

 ����
!
�
�������	 
 �������	 
�!���� �

 ��
������!!
��
 .
,
 , ��� ��
 
�������
� � ���
	 �����
 ����" ������ , ��
�
 �������
��

��%
��� ������"� �� ,  �� ��
��
 
��
��� ���������� 

$�����
 
���� $!!
��
������ ���������
� � �������
��� , � ����

����������� �
 �!������� �������
�� � ���� ������

 ,  �� �������
�
��� 
�
���� ������
�� �����
��������� 
 ��������
 � 
�� �
 �
�

�
��
���
����
 ������� . �����
 , �� ������ ���� �
 
���
�����
� ��
 100 
����
���� ������
	 
�������"%
� ������!!
�� �
���
���"� 
�� ���
�
����
��� . «6�� �
���� �
������
� , ������� �������
� �
 ��������� ���� , 
�
 ����� �� ���������" ������ �"�
	 , �
�� �� �
�� �
��
 , ��������
 �
�������� ���������
������� , � �� �
 ��
�� , ��
��
��� �� ��
�
���"
������ �"�
	 , ������
 ����� �� �
�� �������� � �
����
 ���
��� . 2 
��
������� �
������
� », - � 
��
� �
�
������	 �
�
���� ��������	
������

 «'
�
���� ����� » +�
������ �
�
���� . 
3����	 ������ , �����"%
	 ���������
�
	 – ��
������ ��� ������� ?
(����	 $�����

 ��
���� ������!!
�� �
 ��
� . ��
 ������� ��� 
�


�� 
 ��
���
��� ���� 
���� � ��
��
� ��8
�
 . 3����
 �
�� ,  �� 
�

�
�
��� �
���� ��%
���
���� ����
���� $�����
� , ������  �� ������
�
�
�����
����� ���
����� ���������" �������" ������ 
 ���� ��	 ����
�������
�

 ,  �� ����
��� ����� ��� ��
���
��
	 ������ �
��
�� . «)��

�����
�� �� $�����

 , �� � �� �����
�� �
����
" � $�
�����
�
��"%
	
����� ��	 . 3� ��� �����
 ��� ��	 . #� 
��
 ��
�
�� ���� 

 ������ 

���
 
���� ����
���
��	 $�
��

 , �� � �
�������
 ����
���  �� ���
�� 


������� ������

 . (�
 ������!!
��
 ��

�� ��
��
� � �
�� �����
!����
	 . 

��
 �������
 ���
�
���
�����

 ������
�� - �
�
�

 ���������
�
�����
�������� , �� 
��
�

 �������� , �� 
��
�

 ������� -
�
�
� �� �
�� �����	�
� . + $�� ���������
� �
 ������ ��
�
��
� ������ , �� 
 �� ��%
���
���� ������ , - ���
����
�
�
�
���� ���������� ���
�
�
� ������

 Ventra  Employment
)�
�� /��
 
�� . – (����	�
� ����
 ���
 �
� �� ����"�
�


��
� ���� ��������� ���������
������ , ��� ����
�
�
���
��
�
������ ������� ���������	 ����� .  2� ���
 �
�
� ��
�
�� �
�
��
	 ��� ������� �������
�
�� �������� �� ������
 �


�������
�� . �  
��� ����������
	 ������

 – ����� 
��
�����
��� ���
��
�
���� ������ ����� ������

 �����	�
�� 

������

 �����
�����"%
� �����
	 ��� ������ ��
�������
�������
��� .
+  �� �
 ���
 ������
�
 ? *� �����
� ������
���
 �����
�

 –
����
������� 
 ���
�����	 ���
� .  «(�
 ������!!
��
 ������
�
�����	�
� �����
��� ����
�
�
 �
��� ��

���� 

�������
���
 . ' ����	 ������� �� �����
��� �� �����
 ,  ��
������
��� , ����
	����� ��������� ���������
������ ,� .
 ., 
��

������
� �� 
� , � ����� ����
	����� ���������
������ �����
��
����� �������
�� , ����
�� 
�� �
� ��
����
��
�
� 
 �� ., �� 
	
$���� ��
���� �
 ���
� . ' �����	 ������� �� �
�
� ������ �
�
���
���
 �������
���
 , ������
 ����� ��������
�����

��
��
	 ����������" ������

 . �� ��
� ������

 ���
�
��
������� �������
��� . 2�
 ������"��� ���
�

������
�
�����
 ����������
��
 , 
��
 ����
��
� ����� -��
���!�
����� �
����
� », - �����
� �
�
���� �� ����
�
���
�
����
�����	 ������

 Ventra Employment 5��
�� 3�
��

�� .

������� ���� , 	�
�� �
����� , ��� ����� ������ ��
��

������	� ���
� , �� ��� ���� ����� ��� ������ ���
�������
� �������� , � ������� ����� � �������	 ��
�	�
��
�� �������� 	������	� ����	��������� � � ������
������� �����	�������� ��	�� 	�
�� ����������	� , 
������������	� � 
���������� �	� ������	� .
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4 �	 
��! 2009 ���
 
�"�
�� ����	 �
��
��	��	 ��"���
 �
����
���
����# ���	 ���  �$�
��� Ventra Employment

������� �������	� ,
�������� ������������
������� � ����������
���
�������	

�����
������
� ���
����
�������� ���
�����

#
������ �� ��
�
� �
!
�
� ���
�������
����� 
 ���������� �
������� �%�%�
��� ��
����
 ����� ����
��� ����� . 6�� � �����	 �
�
 ����
��� ��� ��
�
��
���� , ��� 
 ���� 
� -
�
�� 
���
��� ������
���� �
�
	��� �
�������� ������ , 
� ��
��
 ����� 
��"���
���
�������� ���
�
������
 ���
���
 : ������
 �������
 , �
������ 
���	 ��
����" 

����!���
 �����
��
 . (��� �
��� ,  �� $!!
��
������ ������ ���
�������� 
 ������ –
�
������� ������ � $��� ����
�� ������� �������
�� : �� �
�
��
��� , ������
 �������"�
����
���� , �� ���� 
� , ������
 $�
 ����
��� 
������"� . 

 �!����� ���
����
�������� ���
����� � �
���
�! ��
�

� .
#� �
���	 ������ , � �����
�� $�����
 
���	 �
����
������
 ������

 ����� �� ����
�� �
�
 ������� �����	
�
������ 
� �������� ���
 
���� ��
�
��
���� . #� $�� ������ �� �
���	 ������ . � �
���" � 
�
�� , ��
�
�
������
� ��
���
��
� 
����
���� �� «�������� », 
 , ���
� ������� , �� ����
 ������
�� �
 ����
 �� �

 ����� . 
'
	 �� ����
����� �� ����
 ����� �
	���
�
���� ����� , � ������� ��
�
 �
� �� 
���
���	 �
������ �� -��
��
��
�
�
��� . * ��
�� ���� �������� ��
����� 
��
�
���� : � �����
�� , ����� ����
����� �� ����
 � 
��
����� , ������
 ��� 
�

 ��
���
��
� 
� ����� . *� �������� ���
 
���� ��
�
��
���� ���� ������� �"�
	 , 
������
 
�
����� ����	��� 
�
��� �����	 ������

 . #
�����
�� ����
�
�� 
� ���!
��
����
�� , ����
�
��

 , 
�����
����

 �
������
	 ��
�����
�� ����� 
�� . ����
��� ����
� �����
��������� ��������
���	 �������

������

 , � ������	 
�� ��
����
� �������� .
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��
"
����
"
�� ��	
#
����	
#
�� ����"
!����"
!

0��

 ��
�� �
	 �� �����
����� �
�
	��	 �
������ . 2����� ����
������ �
������ �
����
 $�����
�
 ����
��� ��� ����
!
�
�������� , ��� 

�
����
!
�
�������� ���� 
� . 2�������
� ����	 �
!
�
� ������ ������
�������
�����
 
 �
 �
�

 ������ �
�����!
 
��
� �
��
��� � � �����
 . 
*�
��� �
	 �� �� �� 
��
� ���
���� ����� �
����� ����� ���� �
����
 90-�
����� . ������
 �����
�

 , �� 
��"%

 ���������
����" �������" �
���

 ��
�
���"%

 �� �� �����
 ���
�

 , �
 ����� ����� 
��
��� , ��� ���� ��
��
�
���
�������
���	 ��� , � �"�
 �������
 �
 ��
��� ����� �����
�������� �
��
�����
�� �
��
 
����� �����
��� . ,��

 �
�����
����
� 
 ��
�
�
 � �������
�
!
�
�� ���
�������
����� 
 ���������� �
������� . 

� ������� ������� , ����
��� � ����
�
 , �
������ �"�
	 , ������� �������� �� ���
�������
 
 ������� , 
��������
��� 
%
 
 ������ ������ ����
� �!
� $�����
�
 , ���
� ��� �������� , ���������

 , ��������


�����
 . ������
 �"�
 ��
��� 
��"� ������ � ����
�
���� �!
��� ���
 ���� !
�
 
����� ����� �
�
��� , �
���
� ���!
��� ��
�����
 , �
�����
����
 ���
�� ��
���
��� , ��������� , ���
��%
�� ��
����
��
����� �
�������� ����� . ������
 �����
 
 � 
�� �
��� 
��� �� ���
�������� 
 ������ . (���
���
�
��	 ��� ���!
��
	 ������
 ��������" ������ �� ����� ��

� �
� . (�
��� ��

��
� �
� ��
�
�
� ���

�
������� ������
��� . 6�� ���
����
� 
� -�� ���
� !������� , ��� 
 �
��
	 ���� ���
����
 �
��� � ����
�
 , 
�
�
�������
 ����
�

 �������
�����
 , ���� ���������� ���� � �
�
���� , ��
�
�

 ���� �� ��
��
 
�



���������� ������� . 
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�����	�	��	 ��	$	����� �	�
��
�
 , 
 
 
��
�� �	%	��!  
�����#
�����
�� � �
����!#  ��"�

 .

(��
�������
���
 ��
���
��
� 
 ������
��
  �%
 ��
�
��"� 
 � ����	 �����
 , ���
��
�������
�

 ��
�
����� �
������� . 
6�� ����
��� ��������� ��
 �
������
���
���
�� ������ 
 �
������
���	
�������
 �� �
������ . 
'���

 ��
�� , � �����
�� ��
�
�� , 
�������� ������
�� ���
 
��
���
 �� � 
�
���
�
���

 ������ �� �
������ , 
��
���
��
� �� �� �
� ��
�
� ��������
� ���
� ����
 �� �
�
������

���
 
���� �"�
	 , ������
 ��
��� ���
�
������ ������	 . + �� �
�
��� ����
����
���
�������� ��
 ����� ��
��
����
��
�
���	 �
������ . 6�� ���
� ���� , 
��� �������
��
��
 ��
�
 
�


�������� � �
 
�

 �
�
�
 , �
���� , 
�
�����
 ���
���
� (����
�
� , ���
��������

 ������
�
 ), ��� 

�
��
��
�
���
 ����
��
 (� ��� �

�
��
������ ������� ).

�����	�	��	 ����
��	��� ��! �
�&	
���	��!
$


����� �
���
 � ��	��
�
��	��! ��	$	�����
�	�
��
�
 .

 ��� ���
!� �����"��� �� �������� , �� "�� ��� ���#��
������
 �������	�� ��� ���$��� ���	���%�&���	�����
�����	 , �� �����
 	 $��#���� ������ �������� ��'	����

����
' ������ �� ������ ��#�� � ������' �������� 	��
"��� ���$����� � ������ ���&��������	����� �������	
��' ���$��� ������� �� ��"��
��� ����&�� . 
(���� �������%��� �$����	���� ��� , "�� ��� ���$��
������ ��������� ���� ������� $���� �������������� �
���$��� ���������' ���%��������
��� �������	 �
���������� .

3�� ���%
����
�
� ��
�
���� ���
���� ��
���
��
��
/������� ����
 ������� ��
��
���� �����	�
��� ���
� ����� , 
��������� � ����
��
� 
��� �
������

 ��
��
 
�
�
��
�
����� �
������� 
 ��
 ����� ������ 
 �� 
���
���
������
�� ���

 �����
 .
��
�
���
 ������
�
 , ������ �
�� �����
��

 , ��
����

��
� ��������
���" �������� 
 ��
�������

�� ����� 
��� ���� � , 
����� ���� � ����
����

 ��
����
�� �� ���������" ������ �
������
" . (�
 �
!
�
�
 �
������� �� ������� ������ 
�
��
����������� ����
��
 «
������

 �� �
�
 » - ������� ��� � .
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��� ���
�����
��
� , "�� ���������
��������� ��"�
������ ������ �
���� ?

#
�����
�� �����
�� ��
���

 �� !
�������"
�� 
������ , ������" ����� ��
��������� �����	�
� , 
������ ����� !���
�����
� �
�� , ���������� �� 
������
�� �� 
���
��� ������� , �������� ��	�� �������
��� . 
(�����
�
���� �
���� �
�� ���
� �����
�� �
�
����"�
�

 �����	�
��� ��������� 
 ����������
���������
������ .
'�
��
� �������
�
���� � $���
��
�
 �����	�
�� - �������
�
���
����

 �� ����
� ����� 
��� , ������� ���


���������
�� ������
 ���
 �������
 ������� �����	�
�� , 
����
�
���� � �������
���
 , ������
 ����� �
��
 ���
�� .
/� �
 �������
�� ���	 ����� �� ��
�����
 , �����
��%
����"%
� �� ����
 
 
�
"%
� ������" !
�������"
����
���� .
#
�����
�� �����
�� ��
���

 �� �� , ��� �������
�����	�
� ��
��
� � ���
�� . 9���
�����

 �
�� �
�
�����
�
� �
���
	 ���
��� �����
� � �
���	 ����
�
��


�����	�
��

� ��
�	��	$ , �'�$��
 ��"	� ��
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��� ������� ����������

2����� , ��
 ��
��
 
�

 �����	�
���
������
�� �
�����
�� ���� ����������
 . 
#��� ���
���� �����	�
��� , ������

����"��"� �������
 
 ��������

���������
������ ��� ���� ,  ���� 
��
����
����%
�
	 �
������� � ���
���


������

 
 ��
��������� ����� ��

����
���� �����
�����"%
� 
���
��
	 . ��

��
���

 ����� ������� �
�����
��
����
 �������
�
���� ,  �� ��
��
��
��	
�����	�
� 
�

� ���� ������
�
�
��
�
���� ���
�������
���� ���
���� .



$

�������
� ��������
�
 ��
�����
� �
���
 ���
��		
��� � %�





(�

��%
���� 
����������
�

� �
������ ���
��&�
���� 

���������
� ������
��
�������� ����� ����� ����
�
 : 

• ���� 
�

 ������

	 -����� 
��� ����������

����
���� 
���� �� ��" 
��� �������
�
�� �
��
������
 ; 

• �
�
��� "�
�
 
���	 
 ��������	 ���
����
�����
 , 
��������	 � ��������
 �����
�
��
 , �� ������
" -
�����	�
�� ; 

• ��
���
�

 �����
���������� , 
 ��� ��
����

 , ��
�
�


�������
 �� �������
������ 
 �� ���������
���
�
���
�����
" �
������� (� �
������� ��� ��� –
����������� ������ �� �������	 ������ ����%
 ); 

• ��������

 �
�����
����
 �!����
�
� � ���� �������
���
�� ��
�� 
� 
������
������ ����� ,  �� �������
� ��
�
��
���
��
�� �������
�� �
� ��
���
� �� �
�� ������
����� , �
����
 – ����������� ��
���
�
�
� ������

	 -����� 
���
������� ������ ��
���
��
� , � 
����������

� ����� , 
��
�������
���� �
	����"%
� ���������
������� .9 . 

*����
� ����
����
�
�

� .9 ������ ������!!
��� ��
���


����
���� � 1998 � ., � �
�
�� , �����

����

 ������

 -���������
�
 � �
��

!
��������� ��
�� ���
 ������
��

�����%��� ���	 ���� �
������� . 

'�����
��� , ��
 
�� ����
����
�
�

������!!
��� � .9 ��
��
�
����� �


���
 �"��� �� ��
 
� , ������
��
�

������ ����
����
�
" , �� ��
� �
�
 –

�
���

 ������
	 -���������
�
	

�
�
�
�
������ ������� , ���������"%



���%
����
�
" ������

	 ���������

�
�� �
��
������
 (� � . . ��
���


��
���
 �� ���� �" �
�� ).

��
�����	
 
! 
��
� 
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������

	 «6�
����� » ����
����
�
�� 
���
�����


��
�
	 ������!
�� 
 ���
�� �
�
��� ��� �����
�
� ��
 
�
�������	 �������������	
�
�����������
 . 

� ���
 
���
�����
� ���

�����
�� �������
 �
��
������
�
	 �����
 ��
�

���������
�
	 ������!
�� , 
������
 �����
�� ��
�
������
 :

+���
� ������
�
	 �����
 � �
�
 *��
��
�

* )"���� 191 ���$����� �� ���� ������%%����

Ventra Employment
��
�����	
 
! 
��
� 


(

�	���
��	 �	�
����
�� ���$	�	��! �
���� 
��
�
�����
 � )�

��

�� ��������� 	���� , "�� ���$��
!�� ������� ���
��	������ ���� �������� 	���	� ��
�����������
��� ������� ������%%���� . * ���	�� �"����
 �� ���������� �����
����

� ����	����	�� ������� 	��� ����� ����������� �����	��� �� ����� . +��
� ������ ����
�
'	�'���' ��	������ ���� �����
����� ������%%���� . 



/
������
 ���
��� ������!!
���

��
�����	
 
! 
��
� 

Ventra Employment

(

�	���
��	 �	�
����
�� ���$	�	��! �
���� 
��
�
�����
 � )�

��

#
������ �� ���

  
� 10-�
��
	 ���� ������
� ����� �� ��
�������
�
" �
������� � .9 , ��� ���
���������
����� ���� �� $���� ������� ���
� ���������
��� ���� ��� 
 �
 ���������
�� . :��� ������� �
��
�������
�

 �
������� ����� �
 ��
�������
� 5� .9 , $�� �������
������ �
 ���
� ����
�� ��
������

�
� 
�� ����" 
�
" . (�
��
��� �������� ��
�������
�
� �
������� ����"��� ��� ��� �� ��
�������
�
"
�
������� . ,��
� ������� , ��������
 �����
�
� �������"� ��� �
	���

 �� . 39 5� .9 � ����
����� ������


����� . 9
�
������� ��������� ������ �� � . �����
 � (
���
 & 20-12/066875 �� 15.07.2008 � . ��
�
��
��
���
������
 ���� ��
�
� .
' ��
��������
��� �
�������� ������
� -�����	�
� �����
 ����" ��� ��� ��
 �������
 �������� , �����
�����"%


��
�����
�� �������� ��
�������
�
� �
������� (��������  . 1 �� . 58 ,� .9 ��� ��	 �������	 ������� ����" �
��� �
�
���
 , �������"%
�
 �� ������ � �����
���

 , ��������
 �� ���
���� ���
�
�
���	 �
�
�� 
�
 ��� ������
� 
�
���
���� ���
�
�
���	 ������ ).

* � ����" 
�

 …
*��	��
� �� 	&+ �
" ����	� ���� ��� �
 � , ��� �
����"��
��	 "
	$���� ����
 �	 
�
��� 
��	�
,	��' ����$�"
,�' �
���������	��! . -	�� ���$	�	��! "
	$���� ����
 
�	��'&�	 :
• .
�$ 
�	,�
��
��� �	" �
��%	��! ,	��
���
�� %�
����� �

� �

��! ( 
 �
��
�� : �	

���

����
! 
 ��������  �$�
��	� ); 
• �� �
&	��	  
������ � ��#�
��	�
 �� 
����� ; 
• ��
�	�����	��	 �
  �'�	��# �
��
��	��!# �	!�	����
�� ; 
• /$	��%	��	 �

#����  �$�
���



.
%� �
�	#�

,� ����� www.hh.ru ������	��� ��$����

«�
��	����  ��
����
�� », 	 �������

�������	����� �����"��� �������� ����

��	��� ���������'� . -�������� Ventra 

Employment 	���'� 	 "���� ������
�����	 .

1 %�	���' 2010 ���� ������ *������	� , 

����!�� ������
���� �� ���$��� ���������

Ventra St.-Petersburg, $��� �����#���� ��������

Head Hunter �� ����	��� �"����� 	 �������

Head Hunter.

��"��
��!	$ !



��������
���	 ���� Ventra Employment

� �
�
��
	 2009 ��� �
����

 ������


�������
�
 ����
���� ����
�
�����"
���
�
�� . #�� ������� �
 ��������� ��%
	
�
��
��

 
 ������
�� ����	 ���
�� -
��������
���	 ���� Ventra Employment. 

#� ��	�
 blog.ventra.rublog.ventra.ru �� ����
�
 � �����
���������� �
��� � �
�
 �
�����
��� , �
����
 ����
��
� �����
�� � �
��
 ������


Ventra 
 � �������� ���
� ��

���� .

#� ����
 ����� �����
�� 
��
�
��"%

 ���
�
�� , ������ ������ 
�
 ���
�
����
�����
��
 �������� ����
	 . 
��

���
�����
���

���
�����
� !!,�� �
 , ���
� ���� ��
�
��������� � ����� ���
�

����
	 �� Twitter.com 
 Livejournal.com!

twitter.com/VentraEmptwitter.com/VentraEmp http://ventrahttp://ventra --ru.livejournal.comru.livejournal.com //

blog.ventra.rublog.ventra.ru


